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C∫…Æ˙ EÚ<« ®…Ω˛i¥…{…⁄h…« ∫…Æ˙EÚ…Æ˙“
™…… ‰V…x……+… ‰ ∆ EÚ… ±……¶… B ‰∫… ‰

|…¶……¥…∂……±…“ ±……‰M… =`ˆ… ±…‰i…‰ ΩÈ˛  V…x…EÚ“ {…Ω˛÷∆S…
<x…∫…‰ V…÷c“ ∫…÷S…x……+…‰∆ i…EÚ Ω˛…‰i…“ Ω˛Ë* B‰∫…‰ ®…‰∆
+…®…V…x… ¥… M……∆¥… EÚ“ +…¥……V… +{…x…“ {…Ω˛÷∆S…,
+{…x…‰ ={…EÚÆ˙h……‰∆ +…ËÆ˙ +{…x…‰ +x…÷|…™……‰M……‰∆ E‰Ú
®……®…±…‰ +…ËÆ˙ ∫…⁄S…x…… EÚ… ±……‰EÚi…∆j…“EÚÆ˙h… EÚÆ˙x…‰
®…‰∆ ±…M…“ ΩĘ̈, x…<« ∫…∆S……Æ˙ B¥…∆ ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“*
∫…∆S……Æ˙ B¥…∆ ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ ™…… x… ®……‰§……<±…
+… ËÆ ˙ < «-M …¥…x … Á∫ … EÚ… ° Ë Ú±…i… … Ω ˛ ÷+…
n˘…™…Æ˙…....∫…∆¶…¥…i…: ™…Ω˛“ x…™…“ i…EÚx…“EÚ EÚ…‰
GÚ…∆ i…EÚ…Æ˙“ ∞¸{… n‰̆ Æ˙Ω˛“ ΩĘ̈* ™…Ω˛“ i…EÚx…“EÚ ΩĘ̈ V……‰
M…h… EÚ…‰ <« +…ËÆ˙ ®……‰§……<±… i…∆j… E‰Ú V… Æ˙™…‰ ∫…∂…HÚ
§…x…… Æ˙Ω˛“ Ω˛Ë* ®….|…. E‰Ú M…h……‰∆ EÚ…‰ BEÚ ∫…⁄j… ®…‰∆
 {…Æ˙…‰x…‰ EÚ“ BEÚ §…c“ GÚ…∆ i… x…<« i…EÚx…“EÚ E‰Ú
V… Æ˙B Ω˛…‰ Æ˙Ω˛“ Ω˛Ë*

¥…Ë∫…‰ UÙ…‰]ı“-®……‰]ı“ §……i……‰∆ E‰Ú  ±…B ¶…“ EÚ…M…V…
{…Æ˙  ±… J…i… ±…‰J……-V……‰J…… +…ËÆ˙ ®……x…¥…“™… {… Æ˙∏…®…

®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ M…h… EÚ…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… B®… ¥… <«-i…∆j…®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ M…h… EÚ…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… B®… ¥… <«-i…∆j…®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ M…h… EÚ…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… B®… ¥… <«-i…∆j…®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ M…h… EÚ…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… B®… ¥… <«-i…∆j…®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ M…h… EÚ…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… B®… ¥… <«-i…∆j…
� � � � � ∫…Æ˙®…x… x…M…‰±…‰

{…Æ˙ V™……n˘… +…v…… Æ˙i… Æ˙Ω˛“ ¶……Æ˙i…“™… V…“¥…x… ∂…Ë±…“
®…‰∆  b˜ V…]ı±… =i{……n˘…‰∆ E‰Ú |…™……‰M… x…‰ +x…‰EÚ {… Æ˙¥…i…«x…
 EÚ™…‰ ΩĘ̀* x…M…Æ˙…‰∆ +…ËÆ˙ UÙ…‰]ı‰ ∂…Ω˛Æ˙…‰∆ E‰Ú  x…¥…… ∫…™……‰∆
E‰Ú  ±…B ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ l……‰c“-§…Ω÷̨i… ®……j…… ®…‰∆
={…±…§v… l…“, ±…‰ EÚx… M……ƒ¥……‰∆ EÚ“  ∫l… i… n˘™…x…“™…
l…“* +§…  b˜ V…]ı±… =i{……n˘…‰∆, <∆]ıÆ˙x…‰]ı i…l……
+…<«∫…“]ı“ EÚ“ {…Ω÷̨∆S… +…ËÆ˙ |…™……‰M… E‰Ú S…±…i…‰ M……ƒ¥…
+…ËÆ˙ ∂…Ω˛Æ˙ E‰Ú §…“S… EÚ… +∆i…Æ˙ ±…÷{i… Ω˛…‰ M…™……*
∫…®……V… E‰Ú ∫…¶…“ ¥…M……Á EÚ“ V…x…i…… E‰Ú  ±…B
+…v…÷ x…EÚ EÚ®{™…⁄]ıÆ˙ |……Ët…‰ M…EÚ“ ∫…∆S……Æ˙ B¥…∆ ∫…⁄S…x……
|……Ët…‰ M…EÚ“ EÚ“ ={…±…§v…i…… E‰Ú EÚ…Æ˙h… ∫…¶…“ ¥…M……Á
E‰Ú §…“S…  ¥… ¶…z… I…‰j……‰∆ ®…‰∆ BEÚ ∫……l… |…M… i… n˘“J…
{…ci…“ ΩĘ̈*

""®….|…. E‰Ú ®…÷J™…®…∆j…“  ∂…¥…Æ˙…V…  ∫…∆Ω˛ S……ËΩ˛…x…
EÚ… EÚΩ˛x…… Ω˛Ë  EÚ ¥…Ë∫…‰ <«-∂……∫…x… EÚ… ∫…∆§…∆v…
 ∫…°«Ú <±…‰C]ı≈…Ï x…EÚ +…ËÆ˙ ∫…⁄S…x…… ]ı‰Cx……±……ÏV…“ ¥…
§…÷ x…™……n˘“ f¯…∆S…‰ ∫…‰ x…Ω˛” ΩĘ̈, §… ±EÚ ™…Ω˛ ¥™…¥…∫l……
E‰Ú ∫…÷v……Æ˙…‰∆ EÚ…‰ ∫……EÚ…Æ˙ EÚÆ˙x…‰ EÚ… BEÚ ∂……x…n˘…Æ˙

+¥…∫…Æ˙ ΩĘ̈* Æ˙…V™… ®…‰∆ ±……‰EÚ ∫…‰¥…… +…ËÆ˙ B®… ¥… <«
M…¥…x…Á∫… E‰Ú i……±…®…‰±… E‰Ú ∫……l… <∫…EÚ“ §…÷ x…™……n˘
¥… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙ E‰Ú EÚ…®…EÚ…V… EÚ…‰ M…÷h…n˘…‰π… E‰Ú +…v……Æ˙
{…Æ˙ x… E‰Ú¥…±… Æ˙…π]ı≈“™… +…ËÆ˙ +∆i…Æ˙…«π]ı≈“™… ∫i…Æ˙
{…Æ˙ ®……x™…i……  ®…±… Æ˙Ω˛“ ΩĘ̈* ∫……l… Ω˛“ +¥……b«̃ ¶…“
 ®…±… Æ˙Ω˛‰ Ω˛È* |…n˘‰∂… ®…‰∆ Ω˛…‰ Æ˙Ω˛‰ +…<«∫…“]ı“ EÚ…™……Á
EÚ…‰ |……‰i∫…… Ω˛i…  EÚ™…… V…… Æ˙Ω˛… Ω˛Ë* <∫…“ ±…™…‰
|…i™…‰EÚ ¥…π…« 6 V…⁄x… EÚ…‰ +…<«.]ı“.  n˘¥…∫… ®…x……™……
V…… Æ˙Ω˛… Ω˛Ë*'' 

+…<«∫…“]ı“ E‰Ú I…‰j… ®…‰∆ ±…M……i……Æ˙ {… Æ˙¥…i…«x…
Ω˛…‰ Æ˙Ω˛‰ Ω˛È* ™…‰ ¥…‰ {… Æ˙¥…i…«x… Ω˛È  V…x…E‰Ú S…±…i…‰
®…v™…|…n‰̆∂… EÚ… M…h…  n˘x…-|… i… n˘x… ®…V…§…⁄i… Ω˛…‰i……
V…… Æ˙Ω˛… Ω˛Ë*
M…h… EÚ…‰ EËÚ∫…‰ ®…V…§…⁄i… EÚÆ˙i…… <« +…ËÆ˙ B®…
i…∆j…: BEÚ x…V…Æ˙

""EÚ±™……h…EÚ…Æ˙“ Æ˙…V™… E‰Ú  ±…B  ¥…EÚ…∫…
+…ËÆ˙ ∫…÷∂……∫…x… n˘…‰ B‰∫…‰ I…‰j… Ω˛…‰i…‰ Ω˛È  V…x…E‰Ú
+…v……Æ˙ {…Æ˙ =z… i… +…ËÆ˙ |…M… i… EÚ… ®……M…« §…x…i……

+
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Ω˛Ë,  ¥…EÚ…∫… E‰Ú  ±…B ∫…÷∂……∫…x… {…Ω˛±…“ ∂…i…« Ω˛Ë*
®…÷J™…®…∆j…“  ∂…¥…Æ˙…V…  ∫…∆Ω˛ S……ËΩ˛…x… E‰Ú x…‰i…fii¥… ¥……±…“
∫…Æ˙EÚ…Æ˙ x…‰ <∫… ®…÷q‰̆ {…Æ˙ +{…x…“ ∫…∆¥…‰n˘x…∂…“±…i……
|…n˘ ∂…«i… EÚÆ˙i…‰ Ω÷̨B ®…v™…|…n‰̆∂… ®…‰∆ x…™…… < i…Ω˛…∫…
 ±…J…x…‰ EÚ… ∫…∆EÚ±{… n˘…‰Ω˛Æ˙…™…… Ω˛Ë* ∫…÷∂……∫…x… E‰Ú
 ±…B ∫…§…∫…‰ V…∞¸Æ˙“ ΩĘ̈ ={…±…§v… i…EÚx…“EÚ“ +…ËÆ˙
|……Ët…‰ M…EÚ“ EÚ… ∫…EÚ…Æ˙…i®…EÚ ={…™……‰M…* ®…v™…|…n‰̆∂…
x…‰ <∫…  n˘∂…… ®…‰∆ EÚ…°Ú“ ∫…®…™… {…Ω˛±…‰ +{…x…‰
EÚn˘®… §…g…  n˘B Ω˛È* Æ˙…V™… ®…‰∆ ∫…÷∂……∫…x… i…“µ…
M… i… ∫…‰ +…EÚ…Æ˙ ¶…“ ±…‰ Æ˙Ω˛… Ω˛Ë*''
®….|…. ®…‰∆ B®… ¥… <«-M…¥…x…Á∫…

+v……‰∫…∆Æ˙S…x…… - +…<«]ı“ {……E«Ú (B∫…<«V…‰b˜-
 ¥…∂…‰π… |…I…‰j… V……‰x…), ""B®…{…“ ∫¥……x…'' B®…{…“
∫]ı‰]ı ¥……<b˜ B Æ˙™…… x…‰]ı¥…E«Ú •……b˜§…Èb˜ EÚx…‰C]ı“ ¥…]ı“
EÚ“  n˘∂…… ®…‰∆ §±……EÚ ∫i…Æ˙ i…EÚ {…⁄Æ˙‰ Æ˙…V™… ®…‰∆
 GÚ™…… x¥…i… EÚ“ V…… Æ˙Ω˛“ ΩĘ̈* ∫]ı‰]ı b˜…]ı… ∫…‰∆]ıÆ˙,
<xn˘…ËÆ˙, ∫……M…Æ˙, M¥…… ±…™…Æ˙,  ∂…¥…{…÷Æ˙“ +…ËÆ˙ M…÷x……
 V…±……‰∆ ®…‰∆ <«- b˜ ∫]ı≈EÚ {… Æ˙™……‰V…x……, ∫]ı‰]ı ∫… ¥…«∫…
 b˜±…‰¥…Æ˙“ M…‰]ı¥…‰* |…n‰̆∂… ®…‰∆  x…¥…‰∂… EÚ…‰ +…EÚ π…«i…
EÚÆ˙x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ ¶……‰{……±…, M¥…… ±…™…Æ˙ B¥…∆ V…§…±…{…÷Æ˙
®…‰∆ ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ {……E«Ú EÚ“ ∫l……{…x…… E‰Ú  ±…B
|…™……∫… i…‰V… Ω˛…‰ M…™…‰ ΩĘ̀* ∫……}]ı¥…‰™…Æ˙ ]ı‰Cx……±……ÏV…“
{……E«Ú +…Ï°Ú <∆ b˜™…… u˘…Æ˙…  GÚ∫]ı±… +…<«]ı“ {……E«Ú
<∆n˘…ËÆ˙ E‰Ú ∫…∆§…∆v… ®…‰∆ 22 +…ËÆ˙ 23 +C]ı⁄§…Æ,˙

2010 EÚ…‰ J…V…÷Æ˙…Ω˛…‰ ®…‰∆ ∫…∆{…z… Ω˛÷B M±……‰§…±…
<∆¥…‰∫]ı∫…« ∫… ®…]ı ®…‰∆ B®…+…‰™…⁄  EÚ™…… M…™…… ΩĘ̈*

¶……Æ˙i… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙ u˘…Æ˙… x…‰∂…x…±… <«-M…¥…x…Êx∫…
{… Æ˙™……‰V…x…… E‰Ú i…Ω˛i… |…n˘‰∂… ®…‰∆ <«- b˜ ∫]ı≈C]ı
{… Æ˙™……‰V…x…… ±……M…⁄ EÚÆ˙x…‰ EÚ…  x…h…«™… Ω˛Ë* ™……‰V…x……
E‰Ú  GÚ™……x¥…™…x… E‰Ú |…l…®… S…Æ˙h… ®…‰∆ M¥…… ±…™…Æ˙,
M…÷x……,  ∂…¥…{…÷Æ˙“, <xn˘…ËÆ˙ i…l…… ∫……M…Æ˙  V…±……∆‰ EÚ…
S…™…x…  EÚ™…… M…™…… Ω˛Ë* +…¥…∂™…EÚi……+…‰∆ EÚ…
+…EÚ±…x… {…⁄Æ˙… EÚÆ˙ ∫……}]ı¥…‰™…Æ˙ EÚ…  x…®……«h…  EÚ™……
V…… S…÷EÚ… Ω˛Ë* <«- b˜ ∫]ı≈C]ı E‰Ú V… Æ˙B +…®…V…x…
EÚ…‰ ∂…“Q… +x…‰EÚ ∫…÷ ¥…v……™…‰∆ Æ˙…V™… ∂……∫…x… ®…÷ΩĘ̈™……
EÚÆ˙…™…‰M……* ®…∆j……±…™… ®…‰∆ ∫l…… {…i… ±…‰x… EÚ…‰ +{…O…‰b˜
 EÚ™…… V……EÚÆ˙ M…“M……§……<«]ı ±…‰x… EÚ“ ∫l……{…x…… EÚ“
M…<« ΩĘ̈* ¶……Æ˙i… ∂……∫…x… u˘…Æ˙… ®…v™…|…n‰̆∂… E‰Ú  ±…B
∫]ı‰]ı ¥……<«b˜ B Æ˙™…… x…‰]ı¥…E«Ú B®…{…“ ∫¥……x…
+v……‰∫…∆Æ˙S…x…… E‰Ú  ±…™…‰ Æ˙… ∂… ∫¥…“EfiÚi… EÚ“ M…<«
Ω˛Ë* <∫… {… Æ˙™……‰V…x…… E‰Ú +∆i…M…«i… ®…v™…|…n˘‰∂… ®…‰∆
340 Points of Presence (POP) E‰Úxp˘…‰∆
EÚ“ ∫l……{…x…… EÚ“ V…… Æ˙Ω˛“ ΩĘ̈*

V…“2V…“, E‰Ú +∆i…M…«i… ®…∆j……±…™… EÚ…
EÚ®{™…⁄]ıÆ˙“EÚÆ˙h…, ∫…®……v……x… +…Ïx…±……<x… E‰Ú +±……¥……
®…∆j……±…™… ∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i… <«-M…¥…x…Á∫… EÚ“ {… Æ˙™……‰V…x……B∆*
®…÷J™…®…∆j…“ EÚ… ®……Ïx…“]ı Æ˙∆M… ¥… ®…÷J™… ∫… S…¥… EÚ…
®…“ ]ı∆M… ®…Ëx…‰V…®…‰∆]ı  ∫…∫]ı®… +… n˘*

®…÷J™…®…∆j…“  ∂…¥…Æ˙…V…  ∫…∆Ω˛ S……ËΩ˛…x… ®……Ω˛
E‰Ú |…l…®… ®…∆M…±…¥……Æ˙ EÚ…‰ ¥…“ b˜™……‰ EÚ…∆£Ú∆‰ ∫…∆M… u˘…Æ˙…
∫…®……v……x… +…Ïx…±……<x… E‰Ú V… Æ˙B +…®…V…x… EÚ“
∫…®…∫™……+…‰∆ EÚ… ∫…®……v……x… EÚÆ˙i…‰ ΩĘ̀* |…∂……∫…x…
EÚ…‰ S…÷∫i…, n˘÷Ø˚∫i… ¥… {……Æ˙n˘∂…“« §…x……x…‰ E‰Ú  ±…™…‰
∫…®……v……x… +…Ïx…±……<x… EÚ…™…«GÚ®… ®…‰∆ ∫…⁄S…x……-
|……Ët…‰ M…EÚ“ E‰Ú x…™…‰-x…™…‰ +x…÷|…™……‰M……‰∆ EÚ…‰ ±…M……i……Æ˙
+{…x……™…… V…… Æ˙Ω˛… Ω˛Ë* ®…v™…|…n˘‰∂… ®…‰∆ ¥…“ b˜™……‰
EÚ…∆£‰Ú∆ ∫…∆M… ∫…÷ ¥…v…… <∫… ∏…∆fiJ…±…… EÚ“ x…¥…“x… EÚc“
Ω˛Ë* n˘‰∂… ®…‰∆ ¥…“ b˜™……‰∆ EÚ…∆£‰Ú∆ ∫…∆M… E‰Ú ={…™……‰M… E‰Ú
®……®…±…‰ ®…‰∆ ®…v™…|…n˘‰∂… ∂……∫…x… |…l…®… ∫l……x… {…Æ˙
Ω˛Ë* ∫…¥……« v…EÚ ={…™……‰M… E‰Ú  ±…™…‰ <∫…‰  ±…®EÚ…
§…÷EÚ +…Ï°Ú  Æ˙EÚ…b«̃∫… ®…‰∆ ¶…“ ∫l……x…  ®…±…… Ω÷̨+…
Ω˛Ë*

|…n‰̆∂… ®…‰∆ ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ E‰Ú ±……¶……‰∆
EÚ…‰ +…®… x……M… Æ˙EÚ…‰∆ i…EÚ {…Ω÷̨ƒS……x…‰ E‰Ú  ±…B |…n‰̆∂…
®…‰∆ 9232 EÚ…Ï®…x… ∫… ¥…«∫… ∫…‰x]ıÆ˙ EÚ“ ∫l……{…x……
EÚ“ V……x…… ΩĘ̈* +¶…“ i…EÚ 6000 ∫…‰ + v…EÚ
∫l…… {…i… Ω˛…‰ S…÷E‰Ú ΩĘ̀* <«-M…÷®… `ˆ™……‰∆ E‰Ú V… Æ˙B 16
Ω˛V……Æ˙ ∫…‰ + v…EÚ §…‰Æ˙…‰V…M……Æ˙…‰∆ EÚ…‰ Æ˙…‰V…M……Æ˙ ={…±…§v…
Ω˛…‰M……* <x… E‰Úxp˘…‰∆ u˘…Æ˙… <«-|…∂……∫…x… EÚ…‰ ∫…÷ x… ∂S…i…
EÚÆ˙i…‰ Ω˛÷B +…®… x……M… Æ˙EÚ…‰∆ EÚ…‰ EÚ…Ï®…x… ∫… ¥…«∫…
∫…‰x]ıÆ˙ E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰ =SS… ∫i…Æ˙“™… ¥…“ b˜™……‰,
 ¥… ¶…z… b˜…]ı…, <«-M…¥…x…Êx∫… ∫…‰¥……Bƒ,  ∂…I……, ∫¥……∫l™…,

|…n‰̆∂… EÚ… {…S…{…x…¥……ƒ ∫l……{…x……  n˘¥…∫…|…n‰̆∂… EÚ… {…S…{…x…¥……ƒ ∫l……{…x……  n˘¥…∫…|…n‰̆∂… EÚ… {…S…{…x…¥……ƒ ∫l……{…x……  n˘¥…∫…|…n‰̆∂… EÚ… {…S…{…x…¥……ƒ ∫l……{…x……  n˘¥…∫…|…n‰̆∂… EÚ… {…S…{…x…¥……ƒ ∫l……{…x……  n˘¥…∫…
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®…x……‰Æ ∆̇V…x… +… n˘ EÚ“ V……x…EÚ…Æ˙“ ={…±…§v… EÚÆ˙…x……
Ω˛Ë*

®….|…. E‰Ú M…fiΩ˛  ¥…¶……M… x…‰ +…®… V…x…i…… EÚ…‰
 ¥…¶……M…“™… {…j… B¥…∆ x… ∫i…™……‰∆ EÚ“ V……x…EÚ…Æ˙“
+…Ïx…±……<x… ={…±…§v… EÚÆ˙…x…‰ E‰Ú =q˘‰∂™… ∫…‰
 ∫…]ı“V…x… ∫… ¥…«∫…‰V… ®…Ëx…‰V…®…‰∆]ı  ∫…∫]ı®… i…Ë™……Æ˙  EÚ™……
Ω˛Ë* M…fiΩ˛  ¥…¶……M… ∫…‰ 10 ®…Ω˛i¥…{…⁄h…« ∫…‰¥……+…‰∆ ∫…‰
∫…∆§…∆ v…i… +…¥…‰n˘x……‰∆ EÚ“ V……x…EÚ…Æ˙“ <∆]ıÆ˙x…‰]ı {…Æ˙
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